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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret iginde

harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,

yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.
Milli Egitim Bakanlhig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, oOlciilebilir ve
gelistirilebilir ¢caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gerceklestirilecek atihmlar; iilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Olciide katki saglayacag inancimi tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir
arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planimin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasin ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini
saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu calismayr planlh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve lilkemiz egitim sistemine

hayirh olmasimn diliyorum.

ARIF GUNVER
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ARIF GUNVER OKUL MUDURU | Dilaver ACAR MUDUR YRD.
MEHMET YILDIRIM MUDUR YARD. |Yasin ATIK SINIF OGRT.
ELIF CAGLAYAN SINIF OGRT. Dilek CORUH SINIF OGRT.
TUBA TUNC SAGIR SINIF OGRT. Hakan YORGANCILAR Veli
HANIFE NUR NOYAN REHBER OGRT. |Kadir VAROL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif
kattlimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

\/

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Faaliyet
Alanlan ile
Sunulan
Hizmetler

Paydas | Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Analizi | PEST Analizi

GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

\/

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\/

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

4

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

| Sekil 1: 17 Agustos ilkokulu Stratejik Planlama Modeli ‘

Performans Programi

Yillik Performans Hedefleri Ile Faaliyet ve Projeler

Faaliyet Raporu

Izleme ve Degerlendirme
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Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. (2) (Ek
fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, ylriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gdstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans
esashi biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbagkani
tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer
alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gerceklestirilir.(2)Bu gercevede {igiincii donem
stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda iiciincii stratejik planlama ¢alismalar1, 2024-2028 tarihli programin Kocaeli 11 Milli
Egitim Miidirliigl tarafindan tiim ilge milli egitim midiirliikleri ile okul/kurumlara 22.04.2024 tarihli ve
100.84.40.70 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018/16
Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak

ekip ve kurullar ile stirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanlii’nin, illerde ise il milli egitim miidiirliikleri Ar-
Ge birimlerinin koordinesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra
teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, il¢e, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan
ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Plania (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz baskanliginda

calisma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuc¢lar ve GZFT analiz sonuglart mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel yontemlerle analiz

edilerek planl bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baglanmastir.

Bu calismada izlenilen adimlar;
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1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin da goriis ve onerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.
Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alind

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

| I Okul iginde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili stratejik amaglar

I' I Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaglar

|| Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaclar olarak da
ele alindiginda.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6lgiilebilir, gergekei agik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in “Performans Gdostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin

Onerileri, ¢calisanlarin onerileri ve GZFT analizleri goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; giiclii
yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen

gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynag1 hesaplanan
her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da toplam plan biitgesi
olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tiim personelin ve oOgretmenlerin
katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu sliregte okulumuzun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagmak i¢in gereken strateji, eylem plani ve sonugta basari ve basarisizhigin gostergeleri ortaya
konulmustur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne oOl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her alt1 ayda bir gdzden gegcirilecek ve gereken yenileme yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegcen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y 6netim
Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan 1, ilge Milli Egitim

Miidiirliigii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Okul Stratejik Plan Hazirlama EKibi

_10_
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

-12 -
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 17 Agustos ilkokulu binasinda hizmet vermektedir. 17 Agustos 1999 depreminden
sonra 2000-2001 egitim 6gretim yilinda prefabrik bir yapida hizmete agilmig, daha sonra Diinya Bankas1
tarafindan 1452 metrekare yerlesim alani {izerine 3 kath inga edilerek 2003-2004 egitim 6gretim yilindan
itibaren yeni binasinda hizmete devam etmistir. Fiziki olarak egitim- 6gretim yontiinden her tiirlii ihtiyaca
cevap verecek sekilde insa edilen okulumuzda; 21 derslik, kiitiiphane, robotik kodlama sinifi, konferans
salonu, basketbol, futbol ve voleybol sahalar1 mevcut olup 585 ilkokul 6grencisi ile egitim 6gretime tam
zamanli olarak devam etmektedir.

Okulumuzda akademik basariin yani sira sosyal kiiltiirel faaliyetlere de 6nem verilmekte olup
bu dogrultuda 6grencilerin ilgisini ¢ekecek olan egitim icerikli cesitli kiiltiirel faaliyetler, sergi ve
kermesler, tiyatro gosterileri, agac dikme kampanyalari, il ici ve il disina egitim gezileri, 6grenciler igin

duvar gazetesi vb. calismalar yapilmaktadir.

_13_
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Asagida 2018-2024 okul stratejik planinda yer alan her hedeflere iliskin performans gostergeleri ve 2024
yili mevcut durumu paylasilmistir. Her hedefin yeni stratejik plandaki ihtiya¢ diizeyi tartisilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik plana dahil edilmis hedefler asagidaki gibidir:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma orani.

Okula devamsizlik say1sin1 azaltma.

Okula uyum ve oryantasyon kalitesini en yiiksek duruma getirme.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tespit calismalarim gelistirme.

Yabanci uyruklu grencilerin oryantasyon kalitesini ytikseltme.

QG |h |WIN| =

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilimin oraninin artirilmasi

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basariy1 mevcudun iizerine tasiyacak calismalarin yapilmasi.

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin daha {ist seviyeye
tasinmasi.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim, kurs, seminer faaliyetlerine katilim ve yénlendirme
yapilmasi.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi ve yeniliklerin takip edilmesi.

Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalari.

G b W

Ders arag gerecleri sayisindaki yetersizlik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortaminin, iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi.

Kurumsal yonetim anlayisin en seffaf en adil ve en hesap verebilir diizeye getirilmesi i¢in
calismalar yapilmasi

N

Binamizda iki okulun egitim 6gretimi stirdiirmesi.

Kurumumuzda fatih projesi kapsaminda kullanilmakta olan akilh tahtalarin donanim ve internet
baglanti konusunda sikint1 yaganmasi.

Temizlik ve hijyene verilen 6nemin siireklilik arz edecek bir yapiya ulastirilmasi.

G| A~ W

Is giivenligi ve okul giivenligi kapsaminda siirdiiriilebilir bir yapinin olusturulmasu.

Planin gecerli oldugu siire boyunca mevcut okul i¢i ve dis1 cevrenin sosyoekonomik ve kiiltiirel durumu
ozelliklerini korumaya devam ettigi icin hedeflere duyulan ihtiya¢ devam etmektedir.

_14_
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2.3 Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikkiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
OZEL BARINMA HiZMETI VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 [DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

TABLO 2: KANUNLAR

YONETMELIKLER
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y &netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Glinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER

_15_
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YONERGE
Yaym
Adi
Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlar:
27/03/2017 4042083 Uygulama Yénergesi
Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve
Ilk6gretim
26/08/2014 3557646 Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
| 2014 45004 Miidiirliigii'niin
9/08/20 3450049 Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi
16/04/2013 2666 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

TABLO 4: YONERGELER
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 gorev alanma giren konular taranmis ve Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim

Vizyonu basta olmak iizere iist politika belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar Ulusal Istihdam Stratejisi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

17
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FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Egitsel-mesleki-sosyal, duygusal
rehberlik
Miisavirlik
Destek Hizmetler

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi
Zeka Oyunlari Hizmet i¢i egitim
Yarigmalar Ozliik haklari
Kiiltiirel Geziler Sendikal Hizmetler
Sergiler
Tiyatro
Senlikler
Piknikler

[ = )
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Yakan Top

Futbol

Masa Tenisi

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Hizmet-3: Mali islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANIL: YETISKIN EGITIMI
VE VELILERLE iLiSKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Saglik taramalari

Aile hekimligi ile is birligi

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinifi¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Destek Egitim Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle lgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri

——
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Ogretmenlerimiz dgrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen siif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda
kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

20
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini
plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 3
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 2
lige Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 3
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢calisanlar X 4
Kartepe Belediyesi X 2
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum % |
IKuruluslari

21
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» Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

= ; ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

Sr!lRoA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 | ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,04 80,76
2 | Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,12 62,42
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,75 75,08
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,42 68,41
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,02 80,51
6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,44 68,84
7 (k)ug”raer:rrrrl]zril[(eardyllfnlllge aclk olarak derslerin iglenisinde c¢esitli ydntemler 4.05 81.05
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,08 81,56
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,81 76,36
10 | Okulun ici ve disI temizdir. 3,19 63,89
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,51 55,39
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guivenlidir. 2,32 46,35
13 dotlr;;un?;ﬁﬁ:ki/:;ierr_h miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 3.79 75,81
GENEL DEGERLENDIRME 3,66 73,25
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,47 69,33
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,40 88,00
3 | Her turll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,36 67,14
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goéririm. 3,86 77,14
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,40 68,00
6 | Okul, teknik arag ve gereg ydnunden yeterli donanima sahiptir. 3,13 62,67
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. 3,21 64,29
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,53 70,67
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak 3.47 69.33
calismalar yapmaktadir.
Yoéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disincelerin Uretilmesini tesvik
10 | simektedir. 3,27 65,33
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 3.20 64.00
vs. ¢calisanlarla paylasir.
12 Okulu_muzda sadece ddretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.33 66,67
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4,13 82,67
GENEL DEGERLENDIRME 3,52 70,40
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Veli Anketi Sonuclari:
: ; : MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S&%A GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 | ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum. 3,96 79,26
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,01 80,30
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,60 72,04
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,49 69,70
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 411 82.25
yéntemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere karsi guivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 410 82,07
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 3,55 70,94
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 dizenli olarak takip ediyorum. 3,54 70,82
9 Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4.07 85 33
dUsutnuyorum. ’ '
10 | Okul, teknik arag ve gereg ydnunden yeterli donanima sahiptir. 3,18 63,64
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,18 63,66
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,10 61,92
13 QI_(UIumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 3.56 71.29
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,67 73,33
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iligskin analizlere yer verilmistir.

Okulumuzda 27 6gretmen gorev yapmaktadir. Her biri alaninda uzman, yillarin tecriibesiyle yetkinlik kazanmig, meslegini severek icra
eden kisilerdir. 20 yil1 agkin siiredir faaliyetine ayn1 binada devam eden okulun kendi kurumsal kiiltiiri olugsmustur. Alt yap1 alaninda 6zellikle
internet baglanti problemi haricinde problem kalmamistir. Bilisim ve kodlama sinifinda yeni neslin teknolojiyi yakindan takip edebilecegi
ekinlikler yapilabilmektedir. Fiziki olarak binanin eksikleri, yillarin getirdigi yenileme gereksinimleri olmakla birlikte genel olarak okul binasi iyi
durumdadir. Mali kaynaklar okulun bir¢ok ihtiyacini kendisinin karsilayabilmesine maalesef imkan saglamamaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul teskilat semasi su sekildedir:

25
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Teskilat Semasi

Arif GUNVER
Dbl Midilrii

Mehmet YILDIRIM Dilaver ACAR
Miidiir Yardimoisi Miidir Yardimoisi

Hanife Nur NOYAN © Merve TURHAN DAMA
lojk Danisman ve OkulRehber Oretmeni - Psikoloik Danisman ve Okul Rehber Ogretmeni

gg_ﬁ __._E!EE_E_:
Fiiggi
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Ayfer YALCIN Yasin ATIK Merve OZCAN Cennet SAKIZLI
3-A Sinif Oretmeni 3-8 Sinif Ogratmeni 3-C Snif Ojratmeni 30 Sinif Ogretmeni
Derya KOBYA Betil BAKAR

3E Simif Oretmeni 3.F Siif Ogretmeni
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

27
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul / Kurum Miidiirii OKUL IDARESI
Miidiir Yardimeist OKUL IDARESI
Ogretmenler EGITIM / OGRETIM
Yardimc1 Hizmetler Personeli TEMZILIK / YARDIMCI HIZMETLER

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 33,33
5-6 Yil 1 33,33
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 33,33

——
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
Sinif Ogretmeni
4-6 Y1l Rehber Ogretmen 4 0 4
Sinif Ogretmeni
7-10 Y1l Rehber Ogretmen 7 1 8
Ingilizce Ogretmeni
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 1 2 3
Smif Ogretmeni
16-20 Ingilizce Ogretmeni 3 2 >
20 ve uzeri Smif Ogretmeni 5 2 7
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Ll 8IS Toplam
Durumu Yih
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli 1 0 [kdgretim 6 1
3 | TYP Kapsaminda Is¢i 0 2 ko gretim 1 2
( ]
L * )
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - o e e Re:hberhk lervr%e.tlerl ile Ilgili
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
= 2 Alan Toplantist vb. Faaliyet Sayis1
E | & <
Z % < = d
g | ¢ i > E =
g« ﬁ Qé Z (/J = E;’ 2 i
= | % Sz| Z 7 g, S 3
g | g 54| 2| 5| & .| B > 5
ny =3 2 8 n = 2 = 8 >~
= — A Q i ) = 5] — o
2 > o o & 2 2 £ % £ = 5
o 2 - : 15} 15} _ O O —
% 3 %‘ ? % :g 50 50 © 5 5D ©
~ Qw | 2A &) :Q :Q > :Q :Q >
2 2 0 2 584 22 | 584 4 8 6
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
ETKILESIMLI TAHTA 21 2
KODLAMA SINIFI 1 0
3D YAZICI 1 0
. . 3 BAGLANTI
FIBER INTERNET BAGLANTISI YOK GEREKLI
(= )
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Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast & 1
Ekipman Odas1 * 1 0
Kiitiiphane * 1 0
Rehberlik Servisi g 2 0
Resim Odasi o 0 1
Miizik Odas1 * 0 1
Cok Amagh Salon * 1 0
Spor Salonu * 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 | 160.000 | 180.000 | 200.000 | 220.000 | 250.000
Okul Aile Birligi 40.000 40.000 | 42.000 | 45.000 | 48.000 | 52.000
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri - 30.000 | 36.000 | 42.000 | 50.000 | 60.000
Doner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 190.000 | 230.000 | 258.000 | 287.000 | 318.000 | 362.000

.




Kartepe 17 Agustos Ilkokulu

2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12.500 | 12.500 | 29.800 | 29.800 | 40.000 | 40.000
Kiiciik Onarim - - - - 56.000 [ 56.000
Bilgisayar Harcamalari - - 20.000 | 20.000 | 42.000 | 42.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar - - 3.600 3.600 - -
Telefon - - - - - -
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 6.900 6.900 8.400 8.400 | 45.000 | 45.000
GENEL 19.400 | 19.400 | 61.800 [ 61.800 | 183.00 [ 183.000

——
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda;

Ogrenci durumu : Okulun giincel mevcudu 584, ortalama her sinifta 28 dgrenci bulunmakta, en fazla mevcudu olan siif 32, en az
mevcutlu sinif 23, kaynastirma 6grencisi sayisi 15 tir.
Ogrenci kurslar1 : Kaynastirma ogrencilerine yonelik Destek Egitimi Odas1 kursu acilmakta, bu yil 5 6grenci bu kurslardan
yararlanmaktadir.
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler : Kermesler, egitim gezileri, yardim toplama kampanyalari, sergiler diizenlenmekte olup
tlim ogrenciler ve veliler bu etkinliklere katilmaktadirlar.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu: Kiiltiirel faaliyetlerde tiim o6grenciler ve
ogretmenler gorev almakta olup, katilim oram %95 tir.
Spor kuliibii faaliyetleri: Okulda 20 ye yakin lisansh sporcu bulunmakta olup, brang dagilimi soyledir: Karate, artistik jimnastik,
futbol, tackwondo
Ogrenci devam durumu: Ogrencilerin devamsizhik ortalamasi 2 giin, 6nceki yillda devamsizliktan kalan 6grenci sayis1 yoktur, bu yil
siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 3 tiir, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 1.
Sosyal kuliiplerin ¢alismasi: Kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler sunlardir:

Yesili Koruma Kuliibii : Okul bahgesini yesillendirme, aga¢ dikme kampanyasi

Spor Kuliibii : Okul ici futbol, yakan top, masa tenisi turnuvasi

Sosyal Dayanisma ve Yardimlagsma Kuliibii : SMA hastas1 bebekler icin yardim toplama kampanyalar1

Zeka Oyunlari ve Satrancg Kuliibii : Satranc¢ Turnuvasi, Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvasi

Rehberlik hizmetleri : yararlanan 6grenci sayisi 250.
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Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden
yararlanma durumu: Okulumuz Dilimizin Zenginlikleri Projesi kapsamindaki etkinliklerde yer almis, sergi icin 6grenciler iiriinler

tasarlamigtir. Akil ve Zeka Oyunlarinda ilge 1.1igi ve 3.11igi elde etmistir.

Okul/kuruma ulasim: Okul Kartepe ilce merkezinde bulunmaktadir. 214 numaral servisler okul 6niinden ge¢mektedir.

Fiziki mekanlar: 1’er adet kapali spor salonu, ¢cok amach salon, kiitiiphane, kodlama sinifi, 6gretmenler odasi, miidiir ve miidiir
yardimcis1 odas1 bulunmaktadir

Kantin okul kooperatifi ile isletilmektedir, mevzuata uygun yiyecek ve icecekler haricinde {iriin satis1 yoktur, diizenli olarak
denetlenmektedir.

Isinma durumu: dogalgaz kaloriferi ile saglanmaktadir. Kalorifer gorevlisi bulunmamaktadir.

Sivil savunma ¢alismalar: yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikat1 takvime uygun olarak yapilmakta ve diger unsurlar kontrol edilmektedir.

Diger arac ve gerecler: Etkilesimli tahtalar siniflarda aktif sekilde kullanilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmustir.

Tablo: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e iskapasitesi,

¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

o Kullanilabilir biit¢e
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araclar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,

kene vakalar vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo : GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler

Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan [Ogrencilerin yogun bir béliimiimiin ailesi tarafindan
olmasi temel ihtiyac ve isteklerinin karsilanamiyor olmasi

Baz1 6grenci velilerinin istenilen egitim seviyesinde

Ogretmen yonetici i birliginin giicli olmas olmamasi ve okul ¢evresinin go¢ alan bir bolge olmasi

Okulun istek ve ihtiyaclarina hizla geri doniis Yogun gog alan bolgede bulunmasi nedeni ile simif
yapabilen veli potansiyelinin olmasi mevcutlarinin artmasi
Okulun merkezi konumda olmasi Internet altyapisinin yetersiz olmasi

Ogretmenlere, simiflarda teknolojiyi materyal
olarak kullanabilmeleri Ogrenci artisi ile birlikte kaynaklarmn yetersiz kalmasi

Okul mevcudunun artmasi nedeniyle derslik sayisinin
artmasi ve yetersiz olmasi sonucu ikili egitime gecis
ihtimalinin glindemde olmasi

Liderlik davramiglarim sergileyebilen yoneticilerin
olmasi

Her tiirli konuda teknolojinin bilingli kullanimi
sayesinde okul, 6grenci, veli ilicgeninde saghkli bir
iletisim siirecinin bulunmasi.

Velilerin aktif bir sekilde egitim ortamina
katilmamasindan dolayi iletisimde aksamalar
yasanmasl
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Belediyenin olmasi ve gerektigi zaman her alanda
destek alinabilmesi.

Okullarin karar almada tam anlamiyla yetkili olmamalari,
sorumlulugun ¢ok yetkinin az olmasi

destek olabilecek bireylerin varlig

Egitim icin gerektiginde harcama yapabilecek]

Okulun kendine ait biit¢cesinin yeterli olmamasi

Egitim 6gretime dnem veren bir bolge olmasi

Ozellikle mahallelerde egitim 6gretimin dnem ve
gerekliginin farkina varilmamasi.

Etkilesimli tahtalarin siniflarda kullaniliyor olmasi

Teknoloji ve bilisim araglarinin bilingsiz kullabimi ile
olumsuz etkilenme

Okulumuz ¢evresinde yesil alanin fazla olmasi ayrica
sifir atik vb projelerin okulumuzda etkin olmasi

Cok sik degisime ugrayan mevzuat

——
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma orani.

Okula devamsizlik say1sini azaltma.

Okula uyum ve oryantasyon kalitesini en yiiksek duruma getirme.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tespit calismalarin gelistirme.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyon kalitesini ytikseltme.

G| A (W|IN| =

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilimin oranmin artirilmasi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basariy1 mevcudun iizerine tagiyacak ¢caligmalarin yapilmasi.

» Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin daha tist seviyeye
tasinmasi.
Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim, kurs,seminer faaliyetlerine katilim ve

3 yonlendirme yapilmasi.

4 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi ve yeniliklerin takip edilmesi.

5 | Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalari.

6 | Ders arac gerecleri sayisindaki yetersizlik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Calisma ortaminin, iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi.
> Kurumsal yonetim anlayisin en seffaf en adil ve en hesap verebilir diizeye getirilmesi igin ¢alismalar

yapilmasi

Binamizda iki okulun egitim 6gretimi slirdiirmesi.

Kurumumuzda fatih projesi kapsaminda akilli tahta olmadigindan donanim konusunda sikinti
yasanmasl.

Temizlik ve hijyene verilen 6nemin siireklilik arz edecek bir yapiya ulastirilmasi.

Sja| & W

Is giivenligi ve okul giivenligi kapsaminda siirdiiriilebilir bir yapinin olusturulmas.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.
3.1 Misyon

Milli, manevi ve ahlaki degerlere sahip, saygili, kendini gelistiren, sorumlulugunu bilen, bilgi ve teknolojiyi etkili ve verimli sekilde

kullanan bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Ogrenme icin her tiirlii firsatin saglandig1, merkezine iyi ve kaliteli insan kavramini alan tiim paydaslarin icinde bulunmaktan

mutlu oldugu, basaril ve tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1) Milli ve manevi degerlerimizi korumak

2) Verilen gorevi en iyi sekilde ve zamaninda yapmak.

3) Okuyan, arastiran ve bilgiyi paylasan kisiler olmak

4) Dogruluk ve diiriistliikten ayrilmamak

5) Giiler yiizlii ve hosgoriilii olmak

6) Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek

7) Ayrim yapmadan herkesi sevmek ve herkese saygili olmak
8) Zamamni verimli kullanmak.

9) Sorunun degil ¢6ziimiin bir parcasi olmak.

10) Okul veli igbirligine 6nem vermek.

——
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Ama¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktur.

Stratejik Hedef: 1.1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Hedef.1.1.a Kay1t bolgesindeki 6grencilerin okula kayit yaptirmalar1 saglanacaktir.

Hedef.1.1.b ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig olmalar saglanacaktr.
Hedef.1.1.c Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilmalar1 saglanacaktir.

Hedef.1.1.d 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik durumu takip edilecek.
Hedef.1.1.e Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tespit calismalar1 yapilacak.

Hedef.1.1.f Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyon egitimine katilimi saglanacak.

Hedef.1.1.g Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslara katilan kisi sayisinin yiikseltilmesi saglanacak.
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Tablo : Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarim okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 EDIT Rapor
Etkisi Degeri Sikhigy Sikhigy
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %25 95 96 97 98 99 100 6 Ay 6 Ay
yaptiranlarin oran (%)
PG 1.1.2 Ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir y1l okul
oncesi egitim almis olanlarin oran %25 % 70 7 50 8 o0 ey ey
(%)(ilkokul)
PG 1.1.3 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon %25 90 95 96 97 98 99 6 Ay 6 Ay
egitimine katilanlarin oran (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve izeri
%25 10 8 7 6 5 4 6 Ay 6 Ay

devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1
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Is birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, rehberlik servisi, okul aile birligi, grenci velileri, muhtarhk
Goc¢ alma, Disariya goc verme, velilerin zorunlu egitime bakis agisi
Riskler
Alim bolgemizde yer alan ve okul 6ncesi yas grubunda bulunan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalari i¢in
Stratejiler
gerekli calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir
Tespitler Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek ve takibi saglanacak
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir
Tespit edilen ihtiyac alanlarina yonelik okul idaresince ve diger tiim paydaslarca gerekli calismalar esnasinda
ihtiyaclar yapilacak olan faaliyetlerde duyulan her tiirden ihtiyaclar, durumun gerektirdigi olciide giderilmeye
calisilacaktir.

(Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak
diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam1 i¢in %100’liikk oran bulmalidir.)

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
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Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.

Hedef.2.1.a Ogrenme kazanimlarini siirekli ve etkin bir sekilde takip edebilecek dlgme ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi

saglanacaktir.

Hedef.2.1.b Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerinin tamamlanmasi amaciyla okulumuzda yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinlikler stireklilik arz etmesi ve tist basamaga ¢ikarmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef.2.1.c Ogretmenlerin hizmet ici egitim, kurs, seminer faaliyetlerine katilim ve yoénlendirme galismalar yapilacaktir.

Hedef.2.1.d Egitimde bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda gerceklesen yeniliklerin 6gretmenlere tanitimi ve bilgilendirilmesi ¢alismalar:

yapilacaktir.
Hedef.2.1.e Okulumuzda ihtiya¢ duyan 6grencilere egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Hedef.2.1.f Okulumuzdaki ders arag gerec sayisinin ihtiyaci karsilayacak diizeye ¢ikarilmasi igin galismalar yapilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler
Amag 2 olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e | R
Etkisi Degeri Sikhigy Sikhig:
PG 2.1.1 Okulumuzda
erceklestirilen/gerceklestirilecek
iosilal, SSportif \{f Ki(i;ltiiregl Etkinlik Sayis1 (adet) 25 ° K ° " ” 3 oAy oAy
PG 2.1.2 Ogretmenlerin hizmet ici egitim, kurs,
seminer faaliyetlerine katilim oranlari(yiizde) %25 o0 ° % 7 7 50 5 R
PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama
calismasi sonucu Destek Egitim Odasindan %25 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
faydalana bilecek 6grenci sayisi(adet)
PG 2.1.4 Okulumuzdaki ders arag gereclerinin
diizenli ve tertipli kullanilmasi i¢in 6grencilere %25 2 2 3 4 5 5 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan faaliyet sayisi(adet)
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Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, okul aile birligi, grenci velileri, ziimre bagkanlar

Riskler Ogrenci-veli-6gretmen koordinasyonunda yasanabilen aksakliklar
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerinin tamamlanmas1 amaciyla
.. okulumuzda yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler stireklilik arz etmesi ve iist
Stratejiler
basamaga cikarmak icin ¢caligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Bu tema altinda akademik basari, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Tespitler ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
Tespit edilen ihtiyac alanlaria yonelik okul idaresince ve diger tiim paydaslarca gerekli
Thtiyaclar calismalar esnasinda yapilacak olan faaliyetlerde duyulan her tiirden ihtiyaclar,

durumun gerektirdigi olciide giderilmeye calisilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun mevcut insan kaynaklarini, donatim ve yerleske, temizlik, is saglig1 ve giivenligi olanaklarini ve yonetimini

nitelik olarak gelistirmek

Hedef 3.1.a Calisma ortaminin en iyi hale getirilmesi icin gerekli calismalar yapilacak.

Hedef 3.1.b Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler
web sitemizde yayinlanarak diizenli olarak paylasilmasi saglanacak.

Hedef 3.1.c Okul binasinin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacak.

Hedef 3.1.d Okulumuzda ki teknolojik donanim sorununun en aza indirgenmesi icin ¢calismalar yapilacak.

Hedef 3.1.e Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilere, ailelere ve ¢alisanlara egitim verilmesi saglanacak.

Hedef 3.1.f Kurum personellerinin is giivenligi konusunda egitim almasi saglanacak.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
Amag¢ 3 e e u .« . .
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
- Okulun mevcut insan kaynaklarini, donatim ve yerleske, temizlik, is saghg ve giivenligi olanaklarini ve
edet 3.1 i e e e e 1. . .
yonetimini nitelik olarak gelistirmek
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri . .. 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhigy Sikhigy
PG 3.1.1 Calisma ortamu iletisim ve
motivasyon konusunda yapilan
. . . %25 8o 85 90 95 100 100 6 Ay 6 Ay
ekinliklere katilan personel yiizdesi
%
PG 3.1.2 Okul web sitesinin giincel
. %25 90 90 95 99 100 100 6 Ay 6 Ay
tutulma yiizdesi %
PG 3.1.3 Okulda ki mevcut derslik
) ; %25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
sayisinin kullamim yiizdesi%
PG 3.1.4 Okul saghg ve hijyen
konularinda 6grencilere, ailelere ve %25 2 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
calisanlara verilen egitim sayisi(adet)
Koordinator Birim Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi
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is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre bagkanlari, 6gretmenler, veliler, belediye, civardaki okullar

Riskler

Mevcut konu baghklarinda risk seviyesi asgari derecede tutulmasi i¢in calismalar yapilacak.

Stratejiler

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen

bilgiler web sitemizde yayinlanarak diizenli olarak paylasilmasi saglanacak

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Kurumsal kapasiteyi artirma ve etkin sekilde faaliyetleri gerceklestirmek i¢in yeterli maddi kaynaklarin

Tespitler o

bulunmasi 6nceliklidir.
.. Okuldaki mevcut teknolojik donanim sayisimi arttirmak icin calismalar yapilacak.
Ihtiyaclar

Is Saglig1 ve Giivenligi Konusunda egitim almamis personel tespiti ve yonlendirmesi yapilacak.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME
Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 TL
Amacg 2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000 TL|
Amac 3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 TL
Genel
Yonetim - - - - - -
Giderleri
TOPLAM 40.000 40.000 40.000| 40.000 40.000 200.000 TL

——
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*Okulun donanim ve teknolojik eksiklerinin giderilmesi icin Okul Aile Birligi biitcesinden faydalanilacaktir.
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5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin

performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Bu kapsamda;

17 Agustos Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamistir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in 17 Agustos Ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Y1llik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlularryla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag

ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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17 Agustos Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 17 Agustos Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.
> 17 Agustos Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi tarafindan birimlerinden sorumlu

olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi saglanacaktir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasin

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarin
egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orami
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2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden catisma ¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
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2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
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3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
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3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

——
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Aile- ¢cocuk-okul arasindaki etkili iletisim becerilerinin artirilmasi
H1.1 [letisim becerilerine ydnelik okulda yapilmast planlanan etkinlikler
Hedef 1.1 . . s T . 1 . o
Performansi Her ay bir sinif seviyesindeki 6grenci velilerine yonelik gergeklestirilecek egitimler
S(.)r.u i Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanliklar
Birim
. Izleme Izleme
Performans Iili(:ﬁfsfie Pl]ﬁ;: ﬂ(:lnfml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | De Vseri *g(;i) Sonu Hedeflenen Gerc¢eklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az
bir aile fegltlml 40 75 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler: Hedef plan gercevesinde etkinlikler yiiriitiilmektedir.
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmast igin sinif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde
edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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